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Трансформация региональной методической службы: 

проектный подход к организации процессов 



ЕДИНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО 

Единые стандарты  

образовательного  

пространства  

страны 

Единые подходы  

к формированию  

содержания 

образования и  

воспитания 

Единая система  
мониторинга  

эффективности  
деятельности 

образовательных  

организаций 

ГАРАНТИЯ РАВЕНСТВА РЕСУРСОВ, 
УСЛОВИЙ, ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА РЕЗУЛЬТАТОВ 



СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ  

И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГА 

ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
 
профильные психолого-
педагогические классы 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
(педагогическое) 
ОБРАЗОВАНИЕ 
 
Ядро, инфраструктура 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ 
 
Ядро ДПО 

МЕТОДИЧЕСКАЯ 
СЛУЖБА 
  
пост- и межкурсовое 
сопровождение 

НАСТАВНИЧЕСТВО 
 
в образовательной 
организации 

ЕДИНАЯ ФЕДЕРАЛЬНАЯ СИСТЕМА НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 

«Жизненный цикл» профессии педагога 

Н
О

В
О

Е
 

Обеспечить развитие созданной в субъекте 
Российской Федерации разветвленной 
инфраструктуры ЕФС на основе единого 
целеполагания организационных структур 

В
А

Ж
Н

О
! 
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ЦНППМ – «ТОЧКА СБОРКИ»  
МЕТОДИЧЕСКИХ СЛУЖБ КУРСКОЙ ОБЛАСТИ  

Сотрудники  

предметных кафедр ИРО, 

выполняющие функции 

регионального методиста 

по предметам 

Методисты 

муниципальных 

методических служб 

Тьюторы 

муниципальных 

тьюторских команд 

Методисты  

ЦНППМ  

Методисты 

межмуниципального 

методического центра  

33 муниципалитета 
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тьюторы муниципальных 
тьюторских команд 

ИОМ разработаны  
региональными методистами  

для педагогических 
работников 

470 

373 

1030 47 

50 

сотрудники муниципальных 
методических служб 

сотрудники ОГБУ ДПО КИРО 
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Каскадная модель сопровождения регионального 
методического актива 

Выездные образовательные 
события 

Еженедельные 
рабочие совещания в 

формате ВКС 

Лучшие практики 
методического 

сопровождения педагогов 

Обмен опытом 
муниципальных 
тьюторских команд 

Консультационная 
поддержка 

Использование 
ресурсов 
федеральных 
информационно-
сервисных 
платформ 



 

8 
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Итоговая диагностика  

по результатам освоения ИОМ 

заполняется вручную 

Конструирование ИОМ  

в цифровом кабинете методиста 

1 3 

4 

2 

5 

ИОМ создается из контента  

раздела «Библиотека»  

через «Задания» 

Карточка педагога  

автоматически  

прикрепляется к ИОМ 

Входная диагностика заполняется 

вручную (есть автоматические  

поля затруднений) 

Мероприятия ИОМ выбираются  

и прикрепляются из контента «Библиотеки»  

через «Задания» (прежде чем прикрепить мероприятия  

к ИОМ, его необходимо создать в «Библиотеке») 
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Региональные методисты и учителя Курской области 
в модуле «Цифровой кабинет методиста» 

  7776  

 
региональных методистов 

учителей   Региональный  
администратор   

пользователей 

1 

470 

7498 



СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ  

В КУРСКОЙ ОБЛАСТИ НА ПЕРИОД ДО 2030 ГОДА 

Цель: формирование в Курской области конкурентоспособной образовательной среды, 

вхождение региона в десятку ведущих субъектов РФ по качеству общего образования 

Доступность                         

и равные 

возможности 

Инфраструктур-
ный стандарт 

курской школы 

Цифровая 

трансформация 

Новые 
цифровые 

возможности 
образования 

Качество 

образования 

Методическая 
поддержка 

каждого 
педагога 

Шаги  

к успеху 

Управленческие 

команды 

Школа                   

полного дня 

Профессиональная 

траектория 

Здоровье -
сберегающая 

школа 

Воспитание                 

личности 

Управленческие 

команды 

Я – курянин  

Экосистема 

кадрового 

обеспечения 

Управленческие 

команды 

Профессиональная 

траектория 

Развитие 

способностей, 

талантов, 

профессионального 

самоопределения 

Шаги  

к успеху 

Школа                   

полного дня 

Профессиональная 

траектория 

Здоровье-

сбережение 

Школа                   

полного дня 

Здоровье -
сберегающая 

школа 



РЕГИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ  
«МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА  
КАЖДОГО ПЕДАГОГА» 



МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА КАЖДОГО ПЕДАГОГА 
 

Цель: к концу 2024 года обеспечить непрерывное предметно-
ориентированное и разноуровневое методическое сопровождение 100% 
педагогических работников и управленческих кадров образовательных 
организаций за счет создания единой региональной методической службы 

Направление 1:  

НОВАЯ АРХИТЕКТУРА МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ 

Направление 2:  

СТАНДАРТИЗАЦИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА 



НАПРАВЛЕНИЕ 1: 
НОВАЯ АРХИТЕКТУРА  
МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ 



 

 

• Методисты муниципальных 

тьюторских команд 

• Наличие муниципальных 

методических служб 

• Супервизия методистов  

Возможности Угрозы 

В
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• Территориальная удаленность 

• Различный юридический статус 

муниципальных методических 

служб 

• Несвойственный для методиста 

функционал  

 

 

• Стратегия развития образования  

в Курской области  

на период до 2030 года  

• Областной проект «Методическая 

поддержка каждого педагога»  

 

• Дефицит кадров в ММС 

• Ригидность методистов 

 

 

 

 

 

S W 

O T 

Сильные стороны Слабые стороны 

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ  СРЕДЫ. SWOT-АНАЛИЗ 

ММС/МТК 



ММЦ 

  

п. Горшечное 

(Горшеченский 

район) 
 

1 августа 2023 года 

 

открыт 

межмуниципальный 

методический 

центр 

МУНИЦИПАЛИТЕТ –  

пилотная площадка  

для реализации проектов Стратегии 

развития образования  

в Курской области до 2030 года 

140 км  

от областного центра 
Удаленность 

3 района,  

745 педагогов 
Охват 

Штат 14  

штатных единиц 



КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ ПО 1 НАПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТА 

Положение о межмуниципальном 
методическом центре Курской 
области 

Типовое решение по 
созданию материально-
технической базы ММЦ  

Диагностические материалы 
для отбора педагогических 
работников на должность 
«методист», опросник для 
проведения очного 
собеседования 

Комплекс мер по адаптации  
и вхождению в должность 

«методист» 

Стандартные операционные 
процедуры: 

- по открытию ММЦ; 
- по обучению потенциальных 

методистов;  
- по разработке и 

сопровождению ИОМ педагога 



Разработка и сопровождение индивидуального 

образовательного маршрута (ИОМ) педагога 

Курской области 

Создание межмуниципального 

методического  

центра (ММЦ) 

 

СТАНДАРТНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕДУРЫ 



СИТУАЦИЯ «КАК ЕСТЬ» 

Стратегия развития образования в Курской области на период до 2030 года   

Региональный проект 
«Методическая 

поддержка каждого 
педагога» 

Новая архитектура методической службы 

Межмуниципальные 
методические центры 

Учить детей≠  
Учить учителей 

Привлечение учителей 



НАПРАВЛЕНИЕ 2: 
СТАНДАРТИЗАЦИЯ  
КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА 



Процесс 

моделирования 



МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА 

БЛОКИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

Профессиональные 



ПРОФИЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕТОДИСТА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ 

• Предметные 

• Методические 

• Психолого-педагогические 

• Коммуникативные • Профессионализм 

• Взаимоуважение 

• Сотрудничество 

КОРПОРАТИВНЫЕ / 

ЦЕННОСТНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ 

Единый  

квалификационный справочник должностей 

руководителей, специалистов и других служащих  

(ЕКС), 2019; Программа развития института 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ 

• Анализ 

• Планирование 

• Контроль 



ПРОФИЛЬ ДОЛЖНОСТИ МЕТОДИСТА 

Квалификационные требования 

Основная цель должности 

Функции рабочего места 

Необходимые профессиональные знания и умения 

Проектные цели должности 

Идеальный профиль должности 

Мотивационный профиль 

Организация труда 

Разделы: 



ЛОКАЛЬНЫЕ АКТЫ ИРО 



*В соответствии с методическими рекомендациями ФГАОУ ДПО «Академия 

Минпросвещения России»  

декабрь  

2022 года* 

Исследование 

корпоративных 

компетенций** 

 

Исследование 

управленческих 

компетенций***  

декабрь  

2023 года 
ноябрь  

2023 года 

** Метод «360 градусов» *** Автоматизированная 

система оценки компетенций 

ВНЕДРЕНИЕ РАЗРАБОТАННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 



Исследование профессиональных компетенций 
педагогических работников 

 
285 

участников 

13 
11 

14 
13 

1 

9 

5 

14 

26 

4 

64 

4 

14 

1 

6 
8 

6 

32 

5 

2 

5 

19 

9 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

23 
учебных 

предмета 

Количество участников исследования в разрезе 
предметов и/или занимаемой должности 

исследование 
профессиональных компетенций 

Результаты диагностики педагогических работников 
общеобразовательных организаций Горшеченского района 

5  
лучших по 

направлениям 



Исследование сформированности компетенций 
педагогических работников 

 

65 12 

исследование корпоративных и управленческих компетенций 

1  

метод  

«360 градусов» 

претендентов на 

должность методиста 

ММЦ 

методистов 

ММЦ 
руководитель 

ММЦ 
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Профессионализм Взаимоуважение Сотрудничество 



ФОРМА ИОМ ДЛЯ РАЗВИТИЯ МЕТОДИСТА МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО 
МЕТОДИЧЕСКОГО ЦЕНТРА 



ЭФФЕКТЫ  

ДЛЯ БЛАГОПОЛУЧАТЕЛЕЙ 

ДЛЯ МЕТОДИСТА:  

 карьерный рост 

 самореализация 

 профилактика выгорания 

ДЛЯ ПЕДАГОГА (СОПРОВОЖДАЕМЫЙ): 

 адресная методическая помощь и 

сопровождение 

ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ:  

 обеспечение регионального методического актива 

квалифицированными методистами 

 повышение качества образования  



КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ ПО 2 НАПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТА 

Модель компетенций методиста 

Профиль компетенций методиста 

Профиль должности «методист» 

Типовые локальные акты 

Стандартные операционные 
процедуры: 
- по разработке модели 

компетенций; 
- по разработке профиля 

компетенций;  
- по разработке профиля 

должности 



ВОЗМОЖНОСТИ МАСШТАБИРОВАНИЯ 

Коробочное 

решение: готовые 

инструменты  

для использования   

 

Модель компетенций 

методиста  

как универсальный 

конструктор 

Профиль 

разработан 

под должность 

Стандартные 

операционные 

процедуры  

для алгоритмизации 

процессов 
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Перспективные направления в 2024 году 

Разработка показателей эффективности и мониторинг деятельности методических 
служб 
Выявление управленческих и педагогических дефицитов (проблем), координация и 
сопровождение деятельности методических служб  
Организация обмена опытом методических служб, региональных методистов и 
тиражирование эффективных практик 
Увеличение количества муниципальных образований, включенных в региональную 
территориально-распределённую систему методического сопровождения 
профессионального развития педагогических работников и управленческих кадров 
Проведение предметно-ориентированных мероприятий (в том числе по 
функциональной грамотности)  регионального уровня, проведённых 
межмуниципальным методическим центром/региональным методическим активом 
Организация мероприятий по повышению уровня развития методических 
компетенций региональных методистов (диагностика и ПК) 



Наши контакты: 
 
Центр непрерывного повышения 
профессионального мастерства 
педагогических работников 
ОГБУ ДПО КИРО 
Адрес: 305004, г. Курск, Садовая, д.31,  
3 этаж  
Телефон: (4712) 51-29-09 
E-mail: cnppm@kiro46.ru 


