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Персонализация [от лат. persona – личность] - «обретение 

человеком своей индивидуальной представленности, 

продленности в других людях, благодаря чему он 

выступает как личность перед самим собой и в 

общественной жизни»  

Концепция персонализации: индивид, как субъект 

межличностных отношений представляет собой   

единство трех функций существования:  

1)   устойчивая совокупность интраиндивидных качеств; 

2) включенность индивида в пространство 

межиндивидных связей; 

 3) «идеальная» представленность индивида в 

жизнедеятельности других людей.   





государственный приоритет 
непрерывного профессионального 
развития пед. работников 

Указы  Президента РФ  

от 21 июля 2020 г. № 474 ;  

от 7 мая 2018 г. № 204    

Непрерывное профессиональное 
 развитие пед. работников 

Принципы национальной 

системы профессионального роста 

пед. работников. Концепция 

создания  ЕФС НМСПР и УК  
Непрерывное повышение 
профессионального мастерства 
пед.работников и управ.кадров; 
содержательно-методическое 
обеспечение непрерывного 
профессионального образования 
ФГОС НОО; ФГОС ООО;  

ФГОС СОО; 17 концепций  

преподавания предметных областей  
 часть 1 статьи 48; 
часть 5 статьи 47 

№ 237-ФЗ «Об образовании в РФ» 

Федеральный  / региональный проект «Современная 

школа» национального проекта "Образование" 

- развитие системы кадрового 
обеспечения сферы образования, 
позволяющей каждому педагогу 
повышать уровень 
профессионального мастерства на 
протяжении всей профессиональной 
деятельности; 
- развитие ЕФС НМСПР и УК; 
- карьерная вертикаль от молодого 
педагога до педагога-методиста  
и педагога-наставника и др.  

Государственная программа РФ 

 «Развитие образования» обеспечение возможности профессионального развития и 
обучения на протяжении всей профессиональной деятельности 
для педагогических работников за счет ЕФС НМСПРиУК 

Нормативно-правовое 
обеспечение  
непр.профессионального 
(педагогического) 
образования на федеральном 
и региональном уровнях  
 
 непрерывное повышение 
профессионального мастерства 
пед.работников, 
персонализированное 
повышение  
профессиональной 
компетентности учителя  
 

Стратегия развития образования в КО на период до 2030 года   
качество организации ПК педагогов 

Методология мотивирующего мониторинга  

деятельности органов исполнительной власти  

субъектов РФ, осуществляющих государственное 

 управление в сфере образования  



1 ? ? ? 

? 

Положение о 
профессиональной 

переподготовке и повышении 
квалификации педагогических 

работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  информального 
обучения, регламент формирования  
и реализации индивидуальной 
образовательной траектории 
профессионального роста учителя  
Выполнение пункта 5 ч. 3 ст. 28,  
пункта. 7 ч. 1 ст. 48  
Федерального закона «Об 
образовании в Российской 
Федерации» 

Институциональный уровень 

    

    

  

? ? 



1 ? ? 2 

? 

Положение о профессиональной 
переподготовке и повышении 
квалификации педагогических 

работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  
информального обучения, 
регламент формирования  
и реализации 
индивидуальной 
образовательной траектории 
учителя  

Институциональный уровень 

    

    

  

? ? 

Положение об 
индивидуальном 
образовательном 
маршруте 

Проектирование дорожной карты 
ИОМ (карта персонализированного 
обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности); 
порфтолио достижений учителя 



№ 

п/

п 

Перечень 

профессиональ-

ных компетенций 

Выявленный профессиональный 

дефицит (на основе самодиагностики/ 

диагностики / результатов ВПР, ОГЭ, 

ЕГЭ и др. оценочных процедур) 

Содержание 

работы/мероприя-

тия по преодолению 

выявленных 

дефицитов и 

профессиональному 

развитию 

Сроки 

освое-

ния 

Коли-

чест-

во 

часов 

Результаты 

I Предметные 

  

II Методические 

III Психолого-

педагогические 

IV Коммуникативные 

V IT-компетенции 

Карта персонализированного обновления и повышения уровня профессиональной компетентности учителя 



1 3 ? 2 

? 

Положение о профессиональной 
переподготовке и повышении 
квалификации педагогических 

работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  
информального обучения, 
регламент формирования  
и реализации 
индивидуальной 
образовательной траектории 
учителя  

Институциональный уровень 

    

    

  

? ? 

Положение об 
индивидуальном 
образовательном 
маршруте 

Проектирование дорожной карты 
ИОМ (карта персонализированного 
обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности); 
порфтолио достижений учителя 

Положение о проведении 
диагностики / самодиагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников ОО 

Пять этапов деятельности  
руководителя ОО по организации  и 
 проведению институциональной 
диагностики / самодиагностики  



Разработка 
концептуального 
документа по 
направлению 
«Система 
проф.развития 
педагога» 

Организация работы 
по проведению 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов учителей 
на федеральном, 
региональном, 
муниципальном 
уровнях 

Проведе-
ние 
диагности
ки проф. 
дефицитов 
учителей 
на 
институци
ональном 
уровне 
(самодиаг
ностика) 

Обработка 
проф. 
дефицитов и 
проектирование 
персонализиро-
ванной 
дополнительной 
профессиональ
ной программы 
профессиональ
ного развития 
педагога, 
направленной 
на устранение 
дефицитов 

Формирование 
образователь-
ного запроса 
организациям, 
реализующих 
программы 
ДППО  на 
разработку 
онлайн-курсов 

Мотивация 
на профес-
сионально-
личностное 

развитие  
педагога 

Осуществление контрольно-

аналитической деятельности по 

вопросам реализации учителем 

персонализированной 

программы профессионально-

личностного развития  



1 3 4 2 

? 

Положение о профессиональной 
переподготовке и повышении квалификации 

педагогических работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  информального 
обучения, регламент 
формирования  
и реализации индивидуальной 
образовательной траектории 
учителя  

Институциональный уровень 

    

    

  

? ? 

Положение об ИОМ 

Проектирование дорожной карты 
ИОМ (карта персонализированного  
обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности);  
порфтолио достижений учителя 

Положение о проведении 
диагностики / самодиагностики 
проф. дефицитов пед. 
 работников ОО 

Пять этапов деятельности  
руководителя ОО по организации  
и проведению диагностики / 
 самодиагностики  

Положение о 
 системе  
наставничества  
пед.работников 
 в ОО  

7 этапов деятельности 
 руководителя ОО 
по внедрению  
наставничества 
  



 Подготовка 
условий для 
запуска 
программы 
наставничества 

 
Формиро
вание 
базы 
наставля
емых 

 
Формиро
вание 
базы 
наставни-
ков 

 Отбор и 
обучение 
наставников 

Формиро-
вание 
наставни-
ческих пар 
или групп 

 Организация 
работы 

наставнических 
пар или групп 

Завершение 
наставничес
тва, профес-
сионально-
личностное 

развитие  
учителя 



1 3 4 2 

? 

Положение о профессиональной 
переподготовке и повышении квалификации 

педагогических работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  информального 
обучения, регламент 
формирования  
и реализации индивидуальной 
образовательной траектории 
учителя  

Институциональный уровень 

    

    

  

5 ? 

Положение об ИОМ 

Проектирование дорожной карты 
ИОМ (карта персонализированного  
обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности);  
порфтолио достижений учителя 

Положение о проведении 
диагностики / самодиагностики 
проф. дефицитов пед. 
 работников ОО 

Пять этапов деятельности  
руководителя ОО по организации  
и проведению диагностики / 
 самодиагностики  

Положение о 
 системе  
наставничества  
пед.работников 
 в ОО  

7 этапов деятельности 
 руководителя ОО 
по внедрению  
наставничества 

  

Положение о ВШК 

Выполнение принципа 
 критериального оценивания  



Качество процесса 

•критерий «качество научно-
методической системы 
школы» 

• показатель « динамика роста 
уровня профессиональной 
компетентности учителя» 

Качество управления 

• критерий «качество управления 
профессионально-личностным 
развитием педагогических 
работников ОО»  

• показатель «наличие и реализация 
ИОМ учителя, спроектированного с 
учетом выявленного уровня его 
профессиональной 
компетентности» 



1 3 4 2 

? 

Положение о профессиональной 
переподготовке и повышении квалификации 

педагогических работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  информального 
обучения, регламент 
формирования  
и реализации индивидуальной 
образовательной траектории 
учителя  

Институциональный уровень 

    

    

  

5 6 

Положение об ИОМ 

Проектирование дорожной карты 
ИОМ (карта персонализированного  
обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности);  
порфтолио достижений учителя 

Положение о проведении 
диагностики / самодиагностики 
проф. дефицитов пед. 
 работников ОО 

Пять этапов деятельности  
руководителя ОО по организации  
и проведению диагностики / 
 самодиагностики  

Положение о 
 системе  
наставничества  
пед.работников 
 в ОО  

7 этапов деятельности 
 руководителя ОО 
по внедрению  
наставничества 

  

Положение о ВШК 

Выполнение принципа 
 критериального оценивания  

Положение о 
 внутришкольном мониторинге  

Направление: система обеспечения профессионального 
развития педагогических работников ОО 



ПОКАЗАТЕЛИ: 

доля учителей (в разрезе учебных  
предметов), 
 прошедших диагностику /  
самодиагностику профессиональных 
 дефицитов в разрезе  
5-и блоков профессиональных 
 компетенций,  
от общего количества учителей ОО  
(в разрезе учебных предметов); 

доля учителей, которые  
самоспроектировали   
индивидуальные 
траектории профессионального  
развития на основе выявленных  
профессиональных дефицитов,  
от общего количества учителей ОО; 

степень выполнения ИОМ учителя ; степень выполнения программы 
 наставничества;  
 

доля учителей, прошедших оценку / 
самооценку  функциональной 
 грамотности, 
 от общего количества учителей ОО и др. 

НАПРАВЛЕНИЕ 
ВШМ 
«Система 
обеспечения 
профессионального 
развития 
педагогических 
работников ОО» 

Структура показателей  
оценки механизмов  
управления качеством 
 образования в 
 субъектах РФ 
  

доля учителей, участвующих в  
качестве экспертов ОГЭ, ЕГЭ,  
аттестационных комиссий, жюри,  
от общего количества учителей ОО;  



1 3 4 2 

7 

Положение о профессиональной 
переподготовке и повышении квалификации 

педагогических работников ОО 

Интеграция формального, 
неформального и  информального 
обучения, регламент 
формирования  
и реализации индивидуальной 
образовательной траектории 
учителя  

Институциональный уровень 

    

    

  

5 6 

Положение об ИОМ 

Проектирование дорожной карты 
ИОМ (карта персонализированного  
обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности);  
порфтолио достижений учителя 

Положение о проведении 
диагностики / самодиагностики 
проф. дефицитов пед. 
 работников ОО 

Пять этапов деятельности  
руководителя ОО по организации  
и проведению диагностики / 
 самодиагностики  

Положение о 
 системе  
наставничества  
пед.работников 
 в ОО  

7 этапов деятельности 
 руководителя ОО 
по внедрению  
наставничества 

  

Положение о ВШК 

Выполнение принципа 
 критериального 
оценивания  

Положение о 
 внутришкольном  
мониторинге  

Направление: система обеспечения  
профессионального развития  
педагогических работников ОО 

Положение / порядок о ВСОКО  

Систематическое оценивание уровня  
сформированности профессиональной  
компетентности внутренними кадровыми 
 ресурсами ОО 



   Благодарю за внимание! 

ФГБОУ ВО «Курский государственный университет», 
305000, г. Курск, ул. Радищева, 33 

Сайт федеральной инновационной площадки 

Сайт факультета повышения квалификации  
и профессиональной переподготовки кадров 

Сайт 
научно-методического  
центра сопровождения 
 педагогических работников 


