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Общая рамка действий

Адресное методическое сопровождение
муниципальных тьюторских команд

Адресное сопровождение муниципальных
команд в определении мер поддержки на
муниципальном уровне

Чек –лист регион :

Разработка и реализация муниципальных
программ поддержки

Чек –лист муниципалитет:

Планирование и организация работы
муниципальных тьюторов по
профессиональному развитию педагогов
закрепленных школ

Анализ эффективности принятых мер, разработка
плана совместных действий с муниципалитетом,
муниципальными методическими службами

Анализ эффективности принятых мер,
разработка плана сопровождения школ

Основа: анализ контекстных факторов, анализ результатов оценочных процедур, анализ

диагностики профессиональных дефицитов учителей каждой школы



Мониторинг  результативности реализации программ поддержки

 Показатели динамики достижения
непосредственных результатов
реализации программы поддержки

 Показатели динамики влияния
программы поддержки на
повышение качества образования
в школах

 Показатели динамики влияния
программ поддержки на
ресурсное обеспечение школРегиональный 

уровень
Стратегическо-

тактический

Муниципальный
уровень

Тактический

Институциональный 
уровень

Оперативный

вертикаль интеграция

реконструкция



Общая рамка действий

Обучение управленческих команд основам
разработки программ перехода школы в
эффективный режим работы

Обучение управленческих команд  основам 
обработки, анализа и интерпретации данных

Чек –лист регион :

Внедряет практики работы с  данными, 
полученными в ходе оценочных процедур, 
самообследования, учебных достижений 
учеников

Чек –лист школа:

Реализует программы перехода школы в
эффективный режим работы

Обучение административных команд управлению 
образовательным процессом по результатам и 
технологиям сотрудничества и распределенного 
лидерства

Изменяет принципы управления 
образовательным процессам. Развивает 
ВСОКО

Создает условия для развития различных форм
межшкольного профессионального
взаимодействия

Создает школьные ПОС 



Школы в фокусе адресного методического сопровождения

«НА ВХОДЕ»
 Анализ результатов оценочных процедур
 Выбор показателей для выявления динамики 

образовательных результатов
 Мониторинг показателей
 Сравнительный анализ данных по годам, по итогам текущего 

контроля (по каждому ученику)
 Выявление типичных затруднений учащихся школы 



Школы в фокусе адресного методического сопровождения

Инструмент:
 Опросник для самооценивания

профессиональных дефицитов

Результаты:
 Индивидуальный план профессионального

развития



Школы в фокусе адресного методического сопровождения

Инструмент:

 Электронная таблица для обработки данных и построения индивидуального профиля учителя

 Методика анализа индивидуального профиля и составления индивидуального плана профессионального

развития



Школа в фокусе адресного методического сопровождения

Делаем следующий шаг: формируем потребность в профессиональном объединении –создаем ПОС.
1. Выявление типичных затруднений учащихся школы (анализ образовательных результатов)
2. Выбор адекватной педагогической стратегии
3. Выявление профессиональных дефицитов педагогов в реализации педагогической стратегии (первые пробы и
самооценивание)
4. Объединение педагогов в рабочие группы (по классам, профессиональным дефицитам)
5. Представление достижений ПОС и оценивание эффективности ПОС

 Определяем приоритет деятельности ПОС: выбранный
приоритет должен отражать реальную ситуацию (анализ
успеваемости, выделение трудностей конкретного класса)

 Обсуждаем, почему выбор пал именно на эту проблему,
выиграют ли ученики, если ПОС будет работать именно над
этой проблемой, как мы это увидим?

 Каждый участник определяет для себя актуальность и
ценность выбранного направления (почему это важно для
меня), прогнозирует результаты в профессиональном
развитии (конкретный ожидаемый «прирост»).

 На данном шаге возникнет необходимость в корректировке
(или составлении) индивидуального плана
профессионального развития.

 Определяем каков ожидаемый прогресс учеников. 
 Формулируем результаты профессионального развития 

(конкретный ожидаемый «прирост») 
 Договариваемся о результатах совместной деятельности в

ПОС –, улучшение образовательных результатов и
восполнение профессиональных дефицитов

 Определяем, как будут измеряться запланированные 
результаты (критерии, инструменты)

 Формулируем конкретную цель ПОС и планируем 
деятельность (определение задач деятельности и 
мероприятий под каждую задачу; результат по каждой 
задаче и форму представления результата, как научно-

методический или образовательный продукт)
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Школы в фокусе адресного методического сопровождения

Следующий шаг:
 Анализ общих тенденций профессионального

развития учителей
 Анализ индивидуальных планов (приоритеты 

профессионального развития, выделенные 
педагогами) и соотнесение с общими 
тенденциями

 Обучение членов команд на КПК «под 
конкретную проблему»

Общие 
тенденции

Задачи, поставленные 
педагогами

Актуальное 
направление

Восполняемый 
«дефицит» и результаты

На данный момент мы не умеем…
В результате будем уметь …. , знать …, обладать позицией…

Задачи Тематики (как смыслы деятельности) Формы работы/способы 
реализации



Школы в фокусе адресного методического сопровождения

Инструмент:
Фокус-группы с учителями и
индивидуальные интервью с
директорами

Результаты:
Рекомендации управленческой команде школы по работе с
коллективом
Рекомендации муниципальному куратору по сопровождению школы
Рекомендации муниципальным и региональному кураторам по
планированию дальнейшей стратегии сопровождения школ

Инструмент управления
изменениями:
Программа перехода в
эффективный режим работы
Внесение изменений во ВСОКО



Система координат эффективной школы

В фокусе директора школы
«НА ВЫХОДЕ»



Адресное методическое сопровождение школ: 
ресурс повышения качества образования

• Научное 
руководство 

исследования, 
инструменты

НИУ ВШЭ

ФИОКО

• Адресное 
сопровождение 

муниципальных и 
школьных команд

РЕГИОН
• Адресное 
ресурсное и 

методическое 
сопровождение 
школ и учителей

МУНИЦИПАЛИТЕТ

• Адресное 
сопровождение 
учеников

ШКОЛА

Решить проблему образовательной неуспешности можно только общими усилиями,
для этого нужно научиться использовать ресурсы каждого
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Региональное профессиональное сообщество

«Эффективные школы.76»



Спасибо за внимание! 

Контактная информация:
Россия г. Ярославль, ул. Богдановича, 16

Тел.: +7 (4852) 23-06-82 
Сайт: www.iro.yar.ru
E-mail: crii@iro.yar.ru

http://www.iro.yar.ru/
mailto:rectorat@iro.yar.ru

