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1. Что провели и на какие принципы опирались?  
2. Какие результаты получили?  
3. На какие современные решения стоит обратить внимание? 

 
 

Вопросы  



 
 

Вопрос 1 
Что провели и на какие принципы 
опирались?   
 
 





Принцип 1 

 
 
 
 
Не инспектирование,  
а дружеское участие 
 
 
 
 



Принцип 1 

 
 
 
 
Не инспектирование,  
а дружеское участие 
 
 
 
 

Федеральный  
центр научно- 
методического 

сопровождения 
педагогических 

работников 



Принцип 2 

 
 
 
 
Не навязывание  
повестки,  
а завоевание  
доверия 
 
 
 
 



Принцип 2 

 
 
 
 
Не навязывание  
повестки,  
а завоевание  
доверия 
 
 
 
 

Опрос  
как приглашение к 

сотрудничеству  



Принцип 3 

 
 
 
 
Не продолжение  
должностных  
обязанностей,  
а “третье место” 
 
 
 
 



Принцип 3 

 
 
 
 
Не продолжение  
должностных  
обязанностей,  
а “третье место” 
 
 
 
 

“Третье место”  
как часть 

пространства 
жизни, не связанная 

с домом  
(«первое место») 

или с работой 
(«второе место») 



Признаки  
“третьего места” 

 
 
 
 
● нейтральное пространство 
● “уравнивающее” пространство 
● основной вид деятельности - беседа 
● доступность 
● непафосность 
● отсутствие напряжения 
● домашняя атмосфера 

 
 
 
 



Восприятие  
обязанностей КР 

Деятельность  
в качестве КР 

Восприятие ВС 
“Свободный 
микрофон” 

Если Вы выполняете 
функции КР, то с каким 
чувством?   

Если Вы выполняете 
функции КР с 
удовольствием, то по каким 
причинам?   

Если Вы выполняете 
функции КР без 
удовольствия, то по каким 
причинам? 

Кто должен осуществлять 
КР в школе? 

Как бы Вы оценили 
значимость деятельности 
КР в вашей школе?  

Как бы Вы оценили 
престиж позиции КР в 
вашей школе? 

Вы принимали участие в 
создании рабочей 
программы воспитания 
и/или календарного плана 
воспитательной работы? 

В сотрудничестве с кем Вы 
нуждаетесь в процессе 
реализации КР?  

Оцените свою 
удовлетворенность 
взаимодействием в 
процессе реализации КР   

Какие трудности в 
процессе выполнения 
функций КР Вы чаще всего 
испытываете? 

Если испытываете 
трудности, то к кому (чему) 
обращаетесь за помощью?  

Какие из указанных 
признаков отчетливо 
проявляются в вашей 
школе? 

Оцените уровень 
развития указанных 
параметров в вашей 
школе. 

В вашей школе 
сложилась ВС? 

Если сложилась ВС, то 
на каком этапе развития 
она сейчас находится? 

Если не сложилась ВС, 
по каким причинам? 

  
 

Какой вопрос, на 
Ваш взгляд, мы забыли 
задать, а он важен? 

 



 
 

Вопрос 2 
Какие результаты получили?   
 
 



Кто участники?  
 



Кто участники?  
 



Восприятие обязанностей классного руководителя 

 
 



Восприятие обязанностей классного руководителя 

 
 



Восприятие обязанностей классного руководителя 

 
 



Восприятие обязанностей классного руководителя 

 
 



Восприятие обязанностей классного руководителя 

 
 



Восприятие обязанностей классного руководителя 

 
 



Деятельность в качестве классного руководителя 

 
 



Деятельность в качестве классного руководителя 

 
 



Деятельность в качестве классного руководителя 

 
 



Деятельность в качестве классного руководителя 

 
 



Деятельность в качестве классного руководителя 

 
 



Воспитательная 
система школы 

 
«целостный социальный организм, 
функционирующий при условии взаимосвязи 
основных компонентов воспитания 
(субъектов, целей, содержания, способов 
деятельности)» 
 

Прохорова О.Г. Управление образовательной организацией: 
воспитательная деятельность: учебное пособие.  

М.: Издательство Юрайт, 2022. 117 с. 

https://urait.ru/bcode/428520
https://urait.ru/bcode/428520


Восприятие воспитательной системы 

 
 



Восприятие воспитательной системы 

 
 



Восприятие воспитательной системы 

 
 



Восприятие воспитательной системы 

 
 



 
 

Вопрос 3 
На какие современные решения стоит 
обратить внимание?   
 
 



Факторы 
динамичного 
развития ВС в 
современных 

условиях 

 
● открытость жизнедеятельности 
● способность вызвать живой интерес к 

себе у партнеров школы 
● позитивный имидж в социальных сетях 

 
Ромм Т.А., Ромм М.В. Сетевые горизонты теории воспитательных систем // 

Отечественная и зарубежная педагогика. 2018. № 4. С. 54-66. 

https://cyberleninka.ru/article/n/setevye-gorizonty-teorii-vospitatelnyh-sistem


Плейбук 

https://drive.google.com/file/d/1w8zpnXK

RddEKvwix2XEecEwmirzId8v-/view 

Инструмент 

https://concept.rybakovfoundation.ru/diag/ 

https://drive.google.com/file/d/1w8zpnXKRddEKvwix2XEecEwmirzId8v-/view
https://drive.google.com/file/d/1w8zpnXKRddEKvwix2XEecEwmirzId8v-/view
https://drive.google.com/file/d/1w8zpnXKRddEKvwix2XEecEwmirzId8v-/view
https://drive.google.com/file/d/1w8zpnXKRddEKvwix2XEecEwmirzId8v-/view
https://concept.rybakovfoundation.ru/diag/


Инструмент 

разработан Центром 

общего и 

дополнительного 

образования им. А.А. 

Пинского совместно 

с Рыбаков Фондом. 

Позволяет 

оценивать работу 

школьного 

сообщества по 9 

направлениям: от 

взаимодействия 

выпускников со 

школой до 

коммуникационной 

стратегии 



Онлайн-курс “ШКОЛА – ЦЕНТР СОЦИУМА”:  
регистрация 

Как пройти курс? 

1. Подайте заявку на сайте 

rybakov.foxford.ru и 

зарегистрируйтесь в роли 

учителя 

2. Дождитесь одобрения заявки  

3. Приступайте к обучению 

 

В модуле 4 «Устойчивое 

сообщество вокруг школы» 

есть блок о наставничестве 

https://rybakov.foxford.ru/


Онлайн-курс “ШКОЛА – ЦЕНТР СОЦИУМА”: модули 
1. Школа — центр социума 

● Школа как центр социума. 
1. Что такое сообщество: 

● Признаки сообщества. 
● Первый шаг к созданию сообщества. 
● Цели школы и сообщества. 
● Ценности как основа сообщества. 
● Публичная история сообщества. 

1. Современная мотивированная команда 
● Современные управленческие 

технологии в школе. 
● Работа со школьной командой, 

инструменты планирования, роли в 
команде. 

● Создание командного духа. 
● Система развития преподавателей в 

школе. 
● ЛПРы (лица, принимающие решения) и 

неформальные лидеры. 
 

 
 
 

4.  Устойчивое сообщество вокруг 
школы 

● Как развить отношения школы и 
общества. 

● Партнерство с родителями. 
● Ученическое самоуправление. 
● Организация сообщества выпускников. 
● О наставничестве в школе. 
● Профориентация. 
● Волонтерство и краудсорсинг. 
● Социальные проекты и гранты. 
● Бренд школы. 

5.  Современные финансовые 
инструменты 

● Зачем школе внебюджет. 
● Фандрайзинг. 
● Привлечение инвестиций через платные 

услуги. 
● Школьный благотворительный фонд. 
● Эндаумент-фонд. 

6. Измерение результатов 
● Инструмент диагностики школьных 

сообществ. 

https://concept.rybakovfoundation.ru/diag/
https://concept.rybakovfoundation.ru/diag/




Елена Леонидовна Башманова  
+79102119102 
bashmanovaelena@yandex.ru  
https://vk.com/bashmanova76  
https://www.facebook.com/elena.bashmanova.1  
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